PODCAST PROJEKT IT

Kontroferta

Kiedy ktos ktadzie na biurku wypowiedzenie,
pienigdze s3 najtatwiejszym odruchem i najczesciej
najgorszym. Ten materiat ma dwie czesci. Jedna dla
szefa, zeby nie musiat gasi¢ pozaru, i druga dla
Ciebie, jesli to Tobie ktos witasnie ztozyt kontroferte.

Autor: Tomek Garbarz

Dodatek do odcinka: ,,Kontroferta, czyli plaster na ztamanej nodze. Dlaczego

zatrzymywanie ludzi podwyzka nie dziata."
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Skala problemu:

32%

pracownikoéw i tak
odchodzi w ciggu roku,
mimo ze dostali
kontroferte, a sktada jg az
85% pracodawcow.
Doptata rzadko gasi
prawdziwy powadd
odejscia.

10X

toksyczna kultura i
atmosfera przewiduja
odejscie ponad dziesiec
razy silniej niz wysokosé
wynagrodzenia.
Pienigdze nie sg
gtéwnym powodem
rotacji.

70%

za réznice w
zaangazowaniu zespotu
odpowiada w 70%
bezposredni przetozony,
nie firma. Dlatego ludzie
odchodza od szeféw, nie
od firm.

== Polski rynek IT: rotacja i jej powody w polskim IT

27%

tylko co czwarty
specjalista IT w Polsce
zmienit prace w 2024,
najnizej od trzech lat.
Rotacja w polskim IT

wyraznie hamuje, a mimo
to najlepsi wciaz
odchodza.

Zanim siegniesz po portfel

40%

tylu specjalistéw IT w
Polsce jako powdd
zmiany pracy wskazuje
wynagrodzenie. Czyli dla
60% na pierwszym
miejscu stoi cos innego
niz pienigdze.

31%

jako powéd zmiany
wskazuje brak rozwoju, a
23% niesatysfakcjonujace
projekty. To doktadnie te

rzeczy, ktérych zadna
kontroferta nie naprawia.

50-200%

tyle rocznej pensji
kosztuje zastgpienie
pracownika, liczac
rekrutacje, wdrozenie i
spadek tempa zespotu.
Dla rél technicznych
blizej gérnej granicy.

15-20%

rocznej pensji brutto

kosztuje w Polsce
zastapienie specjalisty

przez agencje, na

trudniejszych rolach
nawet do 30%. Tyle

realnie kosztuje
niedopilnowana retencja.

Kontroferta prawie nigdy nie dziata, bo pienigdze rzadko byty prawdziwym problemem. Dorzucenie
kasy nie rusza tego, co naprawde uwierato: nudnego projektu, braku rozwoju, poczucia, ze nikt Cie nie
zauwaza. Ponizej masz dwie $ciagi. Pierwsza dla szefa, zeby rozegra¢ temat, zanim wypowiedzenie w
ogdle wyladuje na biurku. Druga dla pracownika, jesli to Ty siedzisz z kontrofertg i decyzja.



Czes¢ dla szefa, zanim dojdzie do wypowiedzenia - 4

zasad

-/
Pie¢ pytan na szczera rozmowe

Zadaj je, zanim kto$ zacznie sie rozgladag, a nie
dopiero po wypowiedzeniu: co Cie tu trzyma,
czego Ci brakuje, co by Cie stad wypchneto, kiedy
ostatnio czutes, ze robisz cos$ waznego, co bys$
zmienit, gdybys maogt.

Po co to: Taka rozmowa kosztuje pét godziny, a
potrafi oszczedzi¢ rekrutacji za kilkanascie tysiecy i
trzech miesiecy szukania kogo$ na zastepstwo.

>

Sygnaty na miesigce przed
wypowiedzeniem

Nikt nie rzuca papierami z dnia na dzien. To
narasta: kto$ od dwaéch lat robi w kétko to samo,
wpadt w rutyne, przestat zgtasza¢ pomysty,
cichnie na spotkaniach, a jego zaangazowanie
powoli gasnie. Wypowiedzenie to koniec tej
historii, nie poczatek.

Co robi¢: Reaguj na te sygnaty, kiedy jeszcze sa
ciche. Wtedy masz realny wptyw, a nie jedna noc
na przelicytowanie cudzej oferty.

Kontroferta, instrukcja dla obu stron | Projekt IT

Kiedy kontroferta MA sens

W jednej waskiej sytuacji naraz: gdy ktos byt u
Ciebie realnie niedoptacany wobec rynku, gdy
pieniadze faktycznie byty jedynym problemem, i
gdy traktujesz to jako sygnat, ze masz systemowo
Zle pouktadane wynagrodzenia.

Uwaga: Jesli podwyzke dostaje tylko ten, kto
przyszedt z wypowiedzeniem, uczysz caty zespodt, ze
zeby zarobi¢ wiecej, trzeba najpierw zagrozi¢
odejsciem.

(g
Co dziata lepiej niz pienigdze

Rozmowa o tym, czy kto$ chce zosta¢, zanim
dostaniesz wypowiedzenie. Realny rozwdj, a nie
nowy tytut na wizytéwce. Bycie szefem, od
ktérego ludzie nie chca uciekad. | uczciwa stawka
z wyprzedzeniem, zanim kto$ musi Ci grozi¢
odejsciem.

Sedno: Ludzie zostajg na dtugo nie dzieki
najwiekszej kontrofercie, tylko dlatego, ze nie maja
powodu, zeby zaczac sie rozgladac.
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Czesc¢ dla pracownika, dostates kontroferte - 4 zasad

?

Jedno pytanie kontrolne

Zadaj sobie: czy oni nagle zobaczyli, ile jestem
wart, czy po prostu wystraszyli sie tego, ile bedzie
ich kosztowa¢ moje odejscie? Jesli to drugie,
zadne pienigdze tego nie zmienia.

Dlaczego to wazne: Podwyzka pod grozba odejscia
to nie docenienie. To znak, ze bez tej grozby
docenienia po prostu by nie byto.

@
Co zmienia sie w Twojej pozycji

Od chwili, w ktérej przyjates kontroferte, w
gtowie szefa jestes juz zapisany jako ktos, kto raz
chciat odejs¢. Przy awansie i przy zwolnieniach to
dziata na Twoja niekorzysé, choéby wszyscy
usmiechali sie tak samo jak wczesniej.

Whiosek: Przyjmujac kontroferte, dostajesz
pienigdze dzisiaj, ale czesto ptacisz za to swoja
pozycja na dtuzej.
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Trzy powody, ktérych podwyzka
nie naprawi

Ten projekt dalej bedzie nudny. Ten lider dalej
bedzie tym samym liderem. A poczucie, ze nikt
Cie nie zauwaza, nie znika tylko dlatego, ze na
koncie pojawia sie troche wiecej. To wszystko
zostaje na miejscu.

Sprawdz: Wypisz, co realnie sprawito, ze zaczates
sie rozgladaé. Potem zaznacz, ile z tego zmienia
sama wyzsza wyptata. Zwykle wychodzi, ze nic.

Kiedy zosta¢ warto

Zostan, jesli pieniadze naprawde byly jedynym
problemem, a poza tym masz tu ciekawa prace,
szefa, ktory Cie widzi, i jasnosé, dokad sie
rozwijasz. Odejdz, jesli podwyzka jest jedyna
rzecza, ktéra sie zmienia.

Test: Wszystko, co sprawito, ze zaczates sie
rozgladac, bedzie na swoim miejscu jeszcze dtugo
po tym, jak ucieszysz sie z wyzszej wypftaty.
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Zanim wilaczysz kamere:

( )
2 minuty, 8 punktow
D Rozmawiam o tym, czy kto$ chce zostad, D Wiem, ze pienigdze rzadko s3 prawdziwym
zanim dostane wypowiedzenie, a nie powodem odejscia, wiec pytam o powdd
dopiero po wprost
D Reaguje na ciche sygnaty wypalenia i D Nie daje podwyzki tylko temu, kto zagrozit
rutyny, a nie dopiero na kartke na biurku odejsciem, bo ucze tym caty zespdt ztego
odruchu
[:] Ptace ludziom uczciwie z wyprzedzeniem, D Dostajac kontroferte, pytam siebie, czy
zanim musza mi grozi¢ rynkiem mnie doceniono, czy tylko wystraszono sie
kosztu
D Pamietam, ze po przyjeciu kontroferty D Sprawdzam, ile z powoddéw mojego
moja pozycja u szefa cichcem sie zmienia rozgladania sie naprawia sama wyzsza
wypfata
\ J

Kontroferta to nie ratunek.

Rachunek za wszystkie te miesigce, kiedy z cztowiekiem mozna byto po
prostu porozmawiac¢, zauwazy¢ go, da¢ mu szanse na rozwoj albo zwyczajnie
zapftacic tyle, ile jest wart. Tego sie nie zrobito, a teraz, kiedy stoi z
wypowiedzeniem w reku, prébuje sie to nadrobic¢ jednym przelewem. Tylko ze
na to jest juz najczesciej za pdzno, bo w gtowie ten cztowiek pozegnat sie z
firma duzo wczesniej. Jesli jestes szefem, potraktuj wypowiedzenie jak znak,

ze cos$ od dawna nie gra. Jesli to Ty masz kontroferte, sprawdz, czy zmieniaja
sie pienigdze, czy naprawde wszystko.
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